Direccidn estratégica de
recursos humanos

Sku: 4854EC

Horas: 10

HUMAN HESOURCES

Hacer una breve introduccion sobre los recursos humanos y su direccién estratégica.
Conocer la direccion estratégica de los recursos humanos.

Realizar un analisis del entorno desde la perspectiva de la DERECH.

Realizar un analisis interno desde la perspectiva de la DERH.

Fijar los objetivos y estrategias de RRHH.

Conocer la aplicacién de la estrategia.

Analizar la evaluacién de la estrategia, la auditoria social estratégica.

CONTENIDOS

1. Introduccion.

Antecedentes.

Finalidad de la funcion de recursos humanos.
Objetivos y politicas.

Modelos generales de direccién de recursos humanos.
Concepto y objeto de la direccion estratégica (DE)

2. La direccion estratégica de los recursos humanos (DERH).

e Conceptualizacion de la DERH.

¢ Relacién entre la de y la DERH.

e Caracteristicas diferenciadoras de la DERH frente a la direccion de recursos humanos
no estratégica.

e El proceso de DERH.

3. El andlisis del entorno desde la perspectiva de la derech.

e El entorno de la empresa.
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Factores constitutivos del entorno (general y especifico, desde la perspectiva de los
RRHH).
Obtencién de informacion sobre el entorno.

4. El andlisis interno desde la perspectiva de la DERH

La ventaja competitiva basada en los recursos humanos.

e Andlisis de los recursos humanos.

Matrices estratégicas.

5. Fijacion de objetivos y estrategias de RRHH.

Formulacién de los objetivos globales de RRHH.

La contextualizacion de las estrategias de RRHH.

Criterios para la seleccion de estrategias de RRHH.

Identificacion de las estrategias de DRH.

Estrategias genéricas de la empresa y definicion de estrategias de RRHH.

Métodos de seleccion de estrategias.

Utilizacion de la gestion previsional de RRHH como prueba de la consistencia de las
estrategias elegidas (GPRH)

6. La aplicacion de la estrategia.

Introduccion.
La estructura de aplicacion de la estrategia.
Establecimiento y ejecucion de los planes de accion.

7. Evaluacion de la estrategia. Auditoria social estratégica (A.S.E.)

La evaluacion de la estrategia en el proceso de DERH.

Especificidad de la A.S.E.

Niveles de auditoria de direccién de recursos humanos.

La practica de la A.S.E.

Orientaciones en la recogida y andlisis de la informacién para la auditoria de la
actividad de la DERH.
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