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OBJETIVOS

e Adquirir los conocimientos en relacion a todos los elementos del enfoque LEAN/JIT
como modelo de referencia para el disefio y la gestion de la produccion, y ser capaz de
aplicar las técnicas y herramientas necesarias para su implantacion en su
organizacion.

CONTENIDOS

1.EL ENTORNO DE PRODUCCION LEAN/JIT. 1.1. Los sistemas productivos. 1.2. El
despilfarro y las pérdidas en los sistemas de produccion. 1.3. La produccién justo a tiempo.
1.4. El enfoque de produccién LEAN/JIT. 1.5. Preparacion para la produccion JEAN/JIT. 1.6.
Actividades previas: el mapa de valor de los procesos S5. 2.EL NIVELADO DE LA
PRODUCCION. 2.1. La variacion de la demanda. 2.2. Métodos convencionales para el
tratamiento de la demanda. 2.3. La nivelacion de la produccion segun el enfoque LEAN/JIT.
3.EL ENLACE ENTRE LOS PROCESOS. EL SISTEMA KANBAN. 3.1. Sistemas de control
de la produccién. 3.2. El control de la produccién en la produccion LEAN/JIT. El Kanban. 3.3.
Funcionamiento del Kanban. 3.4. Célculo del nimero de Kanban. 3.5. La implantacion del
sistema de Kanban. 4.LA REDUCCION DE LOS TIEMPOS DE PREPARACION. 4.1.
Introduccion. El problema de los tiempos de preparacion. 4.2. El tratamiento convencional de
los tiempos de preparacion. 4.3. Los tiempos de preparacién en la produccion LEAN/JIT. 4.4.
Conceptos de preparacion. 4.5. Metodologia para la reduccién de los tiempos de
preparacion. 4.6. Reduccion de los tiempos de fabricacion. 5.FLEXIBILIDAD. 5.1. Factores
gue afectan al disefio y a la gestion de los sistemas de produccion. 5.2. Flexibilidad. 5.3.
Alternativas para conseguir la flexibilidad. 5.4. La flexibilidad en la produccién LEAN/JIT.
6.LA DISTRIBUCION EN PLANTA: LINEAS EN U. 6.1. Distribucién en planta y tipos
basicos. 6.2. La implantacion del puesto de trabajo. 6.3. Implantacion de procesos flexibles:
Lineas en U. 6.4. Metodologia de disefio de lineas en U. 6.4. Metodologia de disefio de
lineas en U. 7.LA ESTANDARIZACION DE LAS OPERACIONES. 7.1. Estandarizacion de
las operaciones y estandares del trabajo. 7.2. El estandar de trabajo en la Produccién de
LEAN/AJIT. 7.3. Componentes del trabajo estandar. 7.4. Pasos en la preparacion del trabajo
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estandar. 8.POLIVALENCIA DE LOS TRABAJADORES Y LA ROTACION DE TAREAS.
8.1. La polivalencia de los trabajadores. 8.2. La rotacion de tareas. 8.3. La gestidn de la
polivalencia. 9.EL CONTROL DEL AUTONOMO. 9.1. Calidad asegurada. 9.2. Mecanismos
a prueba de error. 9.3. El control del autbnomo.
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