Direccion de
Proyectos (Project

Sku: 22218

Horas: 100

OBJETIVOS

¢ Obtener la claridad para abordar y gestionar cualquier proyecto de forma estructurada.

¢ Aplicar en cada fase de desarrollo del proyecto los procesos correspondientes a cada
una de las areas de conocimiento que se deben dominar.

e Aprender a planificar, organizar y gestionar los recursos necesarios para llevar a cabo
el proyecto.

e Enfatizar y reforzar la implementacion de la estrategia empresarial organizando un plan
integral de los objetivos de la organizacion vertebrados en torno a la estrategia general
global.

CONTENIDOS

Unidad 1. Conceptos generales de la gestién de proyectos y de tipologias de
proyectos.

¢ Definicion de proyecto.

La gestion de proyectos.

Marco conceptual de la direccion de proyectos: pmbok.
El contexto de la direccion de proyectos.

Tipologia de proyectos.

Tipos de organizaciones.

Unidad 2. Gestion y gerencia de proyectos.

e La gestion de proyectos.

Paginal/4



Grupos de procesos de la gestion de proyectos.
Areas de conocimiento de la gestion de proyectos.
Papel del director de proyecto.

Documentos principales de la gestién de proyectos.

Unidad 3. Fases del proyecto y ciclo de vida del proyecto.

Concepto de ciclo de vida del proyecto.
Caracteristicas del ciclo de vida del proyecto.
Tipos de ciclos de vida del proyecto.
Ejemplos de ciclos de vida de un proyecto.
Fases de un proyecto.

Ejemplo de fases de un proyecto.

Unidad 4. Integracion y alcance del proyecto.

Concepto de integracion del proyecto.
Procesos del area de integracion del proyecto.
Concepto de alcance del proyecto.

Procesos del &rea de alcance del proyecto.

Unidad 5. Desarrollo del plan de proyecto y control de cambios.

Desarrollo del plan de proyecto.

Planes secundarios.

Control de cambios del plan de proyecto.

Definicion, administracion y planificacion del alcance del proyecto.

Unidad 6. Planificacion, programacion y eleccion de técnicas adecuadas para el
proyecto.

Introduccion.

Planificacion.
Programacion.

Técnicas de programacion.

Unidad 7. Disefio y desarrollo de la cadena de informacion.

Introduccion.

Planificacion de la gestidén de las comunicaciones.
Gestionar las comunicaciones.

Controlar las comunicaciones.

Importancia de la comunicacion no verbal.
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¢ Introduccién a la tecnologia de los sistemas de informacion.

Unidad 8. Disefio estratégico del circuito informativo.

Introduccion.

Estrategia para la relacion con los interesados.
Planificacion de la relacion con los interesados.
Fortalecimiento de las relaciones con los interesados.
Disefio de la relacién con los interesados.

Desarrollo de la relacion con los interesados.

Unidad 9. Evaluacion y analisis del avance previsto del proyecto. Modelos de
anticipacion.

Introduccion. Procesos de seguimiento y control.
Seguimiento y control del alcance.

Seguimiento y control del tiempo.

Seguimiento y control de los costes.

Control de calidad.

Seguimiento y control de las comunicaciones.
Seguimiento y control de los riesgos.

Seguimiento y control de los cambios.

e Seguimiento y control de las adquisiciones.

e Seguimiento de la participacion de los interesados.

Unidad 10. Formulacion y evaluacion de proyectos.

Introduccion.

Modelos financieros probabilistas. Arbol de decisiones.
Modelos financieros deterministas. Estudio econémico.
Nociones basicas de contabilidad.

Proyectos de inversion publica.

Unidad 11. Evaluacion y valoracion del crecimiento de un negocio.

Introduccion.

Factores del crecimiento empresarial.

Estrategias de crecimiento.

Caracteristicas de las empresas de alto crecimiento.

Unidad 12. Analisis y manejo de riesgos.

e Introduccion.
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Planificacién de la gestiéon de riesgos.
Identificacion de riesgos.

Andlisis cualitativo de riesgos.

Andlisis cuantitativo de riesgos.
Planificacion de la respuesta a riesgos.
Control de riesgos.
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