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OBJETIVOS

e Confeccionar los estados financieros previsionales a partir del presupuesto maestro y
de acuerdo con manuales de procedimientos tipo.

e Analizar las desviaciones producidas en la ejecucion del presupuesto maestro
mediante su comparacion con los ratios e indices de control de referencia detectando
sus medidas correctoras.

CONTENIDOS

Médulo I. Andlisis de los diferentes Métodos de Presupuestacion.
UD1: Presupuestos rigidos y presupuestos flexibles.

e Introduccion.

Presupuesto fijo.

Presupuesto proporcional a niveles de actividad.
Ventajas e inconvenientes de los presupuestos.
Resumen.

UD2: Balance de situacion previsional.

¢ Introduccion.
¢ Procedimiento de elaboracion.
e Resumen.

UD3: Cuenta de resultados previsional.

Introduccion.

Procedimiento de elaboracion.

Control de la cuenta de resultados previsional.
Aplicacién practica.

Resumen.
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UD4: Presupuesto de tesoreria.

¢ Introduccion.
e Procedimiento de elaboracion.
e Resumen.

Médulo II. Andlisis de Desviaciones.
UD1: Concepto de Desviacion y Tipologia.

Introduccion.

Concepto y clasificacién de las desviaciones.
Resultado real y Resultado previsto.
Resumen.

UD2: Origen de las desviaciones.

Introduccion.

Desviaciones por causas internas.
Desviaciones por causas externas.
Desviaciones aleatorias.
Resumen.

UD3: Medidas correctoras para restablecer el equilibrio presupuestario.

Introduccion.

Identificacion de las causas.
Delimitacion de responsabilidad.
Correccion de variables.
Resumen.

Médulo lll. Planificacion Financiera.
UD1: Plan de inversiones y financiacién a largo plazo.

Introduccion.

Inversiones de inmovilizado.
Inversiones de circulante.
Financiacion y sus fuentes.
Resumen.

UD2: Balances de situacion previsionales a largo plazo.

¢ Introduccion.
¢ Procedimiento de elaboracion.
e Resumen.

UD3: Cuentas de resultados previsionales a largo plazo.

¢ Introduccion.
¢ Procedimiento de elaboracion.
e Resumen.
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UD4: Presupuesto de tesoreria a largo plazo.

Introduccion.

Procedimiento de elaboracion.
Aplicacién practica.

Resumen.
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