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OBJETIVOS

e Curso orientado a mandos intermedios y responsables de area que necesitan
coordinar equipos presenciales, remotos e hibridos con el apoyo de herramientas de
IA. Trabaja la claridad de rol, el seguimiento inteligente y la cohesion del equipo sin
perder el componente humano.

CONTENIDOS

Unidad 1. Liderazgo hibrido con IA en la préactica

e En esta leccion vas a situarte en el escenario del liderazgo de equipos hibridos
apoyado por IA. Veras por qué dirigir personas que trabajan entre oficina, casa y otros
lugares exige mas claridad en prioridades, acuerdos, seguimiento y decisiones.

e También descubriras, de forma sencilla, qué puede aportar la inteligencia artificial, qué
decisiones siguen necesitando claramente criterio humano y qué ideas clave
desarrollards con mas profundidad en el resto de la unidad.

o El nuevo rol del lider hibrido

e En esta leccidn exploraras por qué liderar equipos hibridos exige un cambio de
enfoque: menos supervision basada en presencia y mas disefio consciente del
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contexto de trabajo. Verads cémo se combinan claridad, autonomia, coordinacion y
cuidado de la relacién cuando el equipo no comparte siempre el mismo lugar ni el
mismo ritmo.

También aprenderas a distinguir qué responsabilidades siguen siendo claramente
humanas, qué puede apoyar la inteligencia artificial y qué practicas ayudan a construir
confianza, justicia y visibilidad sin caer en vigilancia.

o Decisiones humanas con apoyo de IA

En esta leccion aprenderas a distinguir qué parte de una decision puede apoyarse en
la inteligencia artificial y qué parte debe seguir dependiendo claramente del criterio
humano. Veras como separar procesamiento de informacion, interpretacion y
responsabilidad, y como tomar decisiones mas consistentes en contextos hibridos.

También trabajaras criterios practicos para decidir cudndo automatizar, cuando validar
y cuando intervenir personalmente, evitando dos errores frecuentes: confiar demasiado
en la herramienta o rechazarla por completo después de un fallo puntual.

o Rutinas deseguimientointeligente

En esta leccién aprenderas a disefiar rutinas de seguimiento que vuelvan visible el
trabajo sin convertir la coordinacion en vigilancia. Veras qué revisar, con qué
frecuencia y qué parte puede apoyar la IA para reducir ruido y mejorar las decisiones.

También trabajaras formatos simples, sefales tempranas y errores frecuentes para
que el equipo avance con mas claridad, menos friccion y mas foco en un entorno
hibrido.

o Asignacién de tareas y prioridades

En esta leccion aprenderas a asignar trabajo en equipos hibridos de forma mas clara,
mMas justa y mas util. Veras
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e por qué ya no basta con decir quién hace qué, y como una buena asignacién incluye
resultado esperado, prioridad visible, criterio de avance y apoyo oportuno.

e También trabajards cdmo priorizar sin convertir todo en urgente, como hacer visible el
trabajo sin caer en vigilancia, y dénde la IA puede ayudar a ordenar informacion sin
sustituir el criterio humano del liderazgo.

o Reuniones hibridas y acuerdos detrabajo

e En esta leccion aprenderas a disefiar reuniones hibridas que realmente sirvan para
coordinar, decidir y destrabar, sin convertirlas en espacios confusos o desiguales para
guienes estan en sala y quienes se conectan a distancia.

e También veras como formular acuerdos de trabajo claros y operativos para reducir
fricciones cotidianas: qué canal usar, cuando registrar decisiones, cOmo escalar
bloqueos y qué papel puede jugar la IA como apoyo de agenda, sintesis y memoria,
siempre con revision humana.

o Feedback y reconocimiento en entornos hibridos

e En esta leccion aprenderas a dar feedback y reconocimiento de una forma clara, util y
justa cuando el equipo no comparte siempre el mismo espacio. Veras por qué en
entornos hibridos se pierden muchas sefiales espontaneas, como evitar que el sesgo
de proximidad distorsione tu mirada y qué tipo de conversaciones ayudan de verdad a
que las personas mejoren.

e También trabajaras cdmo elegir el canal adecuado, como hacer visible el valor del
trabajo menos visible y cdmo usar la IA como apoyo para reunir sefiales y ejemplos sin
dejarle la interpretacién humana ni la relacion. La meta es sencilla: orientar mejor,
reconocer mejor y cuidar la confianza sin perder exigencia.

o Deteccion temprana de bloqueos y riesgos

¢ En los equipos hibridos, muchos problemas no aparecen de golpe: primero dejan
sefales pequefias, esperas repetidas, dudas que vuelven y tareas que parecen
avanzar pero en realidad siguen detenidas. En esta leccion aprenderas a leer esas
sefales antes de que se conviertan en incidencias visibles.
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e También veras como distinguir entre sefial, riesgo, bloqueo e incidencia, dénde
conviene mirar primero, cOmo usar la IA para encontrar patrones sin caer en vigilancia
y qué conversaciones ayudan a intervenir con claridad y humanidad.

o Plan de liderazgo aplicado al contexto real

e En esta leccién vas a convertir las ideas de la unidad en un plan concreto para tu
propio contexto de trabajo. No se trata de escribir un documento bonito, sino de
traducir tu criterio de liderazgo en rutinas, acuerdos, limites y decisiones visibles que
ayuden al equipo a coordinarse mejor.

e También veras como leer el contexto real del equipo, como elegir pocas prioridades de
cambio, como definir el papel de la IA con supervisibn humana y como revisar si el plan
esta ayudando sin caer en vigilancia innecesaria.

o Ejerciciopractico delibre expresion escrita

e En esta leccion vas a poner en practica lo aprendido sobre liderazgo de equipos
hibridos apoyado por IA mediante tres ejercicios de escritura aplicada. Trabajaras con
situaciones realistas para demostrar criterio, claridad y capacidad de decision.

e Puedes inspirarte en tu equipo real o en un caso ficticio creible. Lo importante es que
tus respuestas muestren cOmo organizarias el trabajo, como cuidarias a las personas y
como usarias la IA como apoyo sin sustituir el juicio humano.

o Role playing y estado de avance

e En esta leccién revisaras los conceptos esenciales de la unidad y los pondras en
practica en una situacion realista de liderazgo hibrido. Primero repasaras ideas clave
con tarjetas de memoria, y después participaras en una simulacion de estado de
avance con una coordinadora de proyecto.

¢ El objetivo es reforzar tu criterio antes de seguir: distinguir sefiales de hechos, priorizar
con claridad, usar la IA como apoyo y cerrar conversaciones con acuerdos visibles y
humanos.
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o Evaluacioénfinal

e En esta evaluacion final pondras a prueba tu comprension sobre liderazgo de equipos
hibridos apoyado por IA. Responderas preguntas sobre claridad, coordinacion,
seguimiento, reuniones, feedback, deteccidén temprana de riesgos y uso responsable
de la inteligencia artificial.

Pagina5/5



